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1.INTRODUCAO

ENQUADRAMENTO

A corrupgao e as infragdes que lhe sdo conexas tém a capacidade de afetar o funcionamento da economia e o
desenvolvimento da sociedade no seu todo. A 9 de dezembro de 2021 foi publicado o Decreto-Lei n®. 109-E/2021 que veio
criar o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e aprovar o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao (RGPC)
devendo por isso constituir uma preocupagao de todos os agentes econdmicos, nomeadamente das empresas.

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas para além de manter sob constante ¢ sistematico
acompanhamento os riscos previamente identificados e as respetivas medidas de prevengdo e controlo, reflete melhorias e
uma nova forma de apresentagdo dos riscos e respetivas medidas preventivas na organizagao.

Para os efeitos do presente regime, entende -se por corrupgdo ¢ infragdes conexas os crimes de corrupgdo, recebimento e
oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econdmica em negocio, concussdo, abuso de poder, prevaricacao,
trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtengéo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito

Este Plano procura ser uma ferramenta que permite a Visualforma responder aos desafios decorrentes da sua missdo e
atribuigOes, a exercer as suas competéncias de forma ética e legal, pelo que na construgao deste Plano, foram envolvidas
todas as unidades organicas na identificacdo das principais areas de risco de corrupgdo, das situacdes passiveis de gerar
conflitos de interesses e incompatibilidades, bem como no desenho das medidas a implementar para prevenir a sua
ocorréncia.

OBJETO

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas detalha o tipo de riscos especificos inerentes
ao cumprimento das prioridades estratégicas e dos objetivos operacionais, dos projetos ¢ atividades desenvolvidas pela
Visualforma, classificando os riscos em fungéo do seu Nivel de Risco (probabilidade da sua ocorréncia e da sua gravidade),
enunciando as medidas concretas que os visam prevenir ou mitigar, bem como os resultados esperados, e identificando os
responsaveis envolvidos na execugdo do plano aprovado.

A VISUALFORMA

Com presenca no mercado desde 1995, a Visualforma ¢ uma empresa de planeamento, desenvolvimento ¢ implementagéo
de solugoes de tecnologias de informagao e gestdo, com o principal objetivo de acrescentar valor ao negocio dos nossos
clientes.

Oferecemos solugoes inovadoras e ferramentas de otimiza¢do do negocio e da atividade das organizagdes, apresentando
sempre propostas personalizadas e ajustadas as necessidades de cada cliente, permitindo aos gestores e decisores tornar as
organizagdes ageis e competitivas, tendo em conta as exigéncias dos mercados na atualidade.

Atualmente, a empresa encontra-se focada em duas principais areas de negocio:

- Infraestrutura TI: na sociedade moderna, cada vez mais interligada e global, as tecnologias de informagao constituem um
recurso estratégico para as organizacdes. A Visualforma ¢ especialista nas mais inovadoras solu¢des de TI, transformando-
as em ferramentas de produtividade que potenciam os negocios, reduzem custos e otimizam a atividade das organizagdes,
ao mesmo tempo que garantem a seguranca dos dados.

- Administrag¢do Publica Local: desenvolvida pela Visualforma, a Autarquia 360° ¢ uma solugdo integrada de Tecnologia,
Gestao e Comunicacao, que da resposta aos principais desafios das autarquias no ambito da modernizacdo administrativa,
tornando-as cada vez mais eficientes, responsaveis e transparentes. Esta solugdo engloba as areas das infrestruturas
tecnologicas, do software de gestdo e das plataformas digitais, sendo de destacar o Site Autarquico e o Portal do Municipe,

P
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unica plataforma a nivel nacional a oferecer servigos online inteiramente integrados com o ERP da Autarquia e que permite
um atendimento 7dias/24horas ao cidadao.

2. PLANO DE PREVEN CAO~DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

FATORES QUE POTENCIAM CORRUPCAO OU INFRACOES CONEXAS

Sem prejuizo de outros, podemos identificar como fatores que potenciam situagdes de corrupgdo e/ou infracdes conexas:
— Um ambiente propicio;

— A qualidade da gestdo e idoneidade da administragao;

— A adequacdo do sistema de controlo interno;

— A ¢tica e conduta da Organizagdo e dos seus stakeholders;

— A motivac¢ao dos colaboradores;

— A legislagdo e as normas internas de conduta.

As principais fontes legais de qualificacdo das situagdes de corrupgao, infragdes conexas e conflitos de interesses sao as
que aqui elencamos:

— Cdodigo Penal, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo, com a versao mais recente dada pela Lei n.°
54/2023, de 04/09;

— Cdodigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, com a versdao mais
recente dada pelo DL n.° 11/2023, de 10/02;

— Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, com a versao mais recente
dada pelo DL n.° 53/2023, de 05/07;

— Regime Penal de Corrupgao no Comércio Internacional e no Sector Privado, aprovado pela Lei n.° 20/2008, de 21 de
abril, com a versao mais recente dada pela Lei n.° 94/2021, de 21/12.

Comum a todas as previsdes legais ali elencadas esté o principio basilar segundo o qual ndo devem existir quaisquer
vantagens ou promessas de vantagens para a ado¢ao ou omissao de um determinado comportamento (licito ou ilicito).

AMBITO

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes conexas abrange todas as areas de atividade da Visualforma e
respetivos trabalhadores, fornecedores de bens e prestadores de servigos.

OBJETIVO

Na elaboragdo do presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas, assumem-se 0s seguintes
objetivos:

w’sualforma PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS CORRUPCAO E INFRACOES 4
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- Identificagdo dos riscos de corrupcao e infragdes conexas ou conflitos de interesses relativamente a cada area ou

departamento;

- Identificagdo das medidas a implementar para prevenir a sua ocorréncia;

- Definicao e identificacao dos responsaveis pelos riscos e medias de prevengao;

- Monitorizagao da execugdo do respetivo Plano.

METODOLOGIA

Na elaboracao do presente Plano comecou-se por identificar os riscos inerentes a cada area/departamento, através de

reunides com os respetivos coordenadores.

De acordo com a NP EN ISO 9001:2015, risco ¢ o efeito da incerteza, frequentemente caracterizado como a combinagao
da probabilidade de ocorréncia de um acontecimento, positivo ou negativo, € das suas consequéncias.

Determinou-se a probabilidade (P) e o impacto de ocorréncia (I), ambos numa escala de 1 a 3. O nivel de risco (NR) foi
obtido através do produto entre a probabilidade e o impacto (NR = P x I). Por fim, foram identificadas as medidas de

prevencao e de controlo interno dos riscos e definidas as formas de acompanhamento e avaliagdo anual.

No Anexo [ apresenta-se uma lista de infra¢des que se encontram previstas na legislacado e no Anexo Il apresenta-se uma

lista de riscos e medidas e de prevencao que foram identificadas na Visualforma.

Probabilidade de Ocorréncia (P)

Probabilidade de Ocorréncia (P) Descrigao Pontuagao
Alta O risco decorre de um processo corrente e frequente da 3

Visualforma

Media O risco esta associado a um processo esporadico da 2
Visualforma que se admite que venha a ocorrer ao longo do
ano

Baixa O risco decorre de um processo que apenas ocorrera em 1
circunstancias excecionais

Visualforma

Thinking Technology
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Impacto da Ocorréncia (I)

Impacto da Ocorréncia (I) Descricao Pontuagao
Elevado * Danos suscetiveis de comprometer a estratégia, o desempenho e 3

atividades operacionais.

* Impacto elevado em termos de eventuais responsabilidades

financeira, criminal, disciplinar ou contraordenacional.

* Prejuizo na imagem e reputacdo institucional.

* Efeitos negativos na confianca dos clientes/institui¢cdes publicas.

* Pode provocar Risco financeiro significativo

Meédio * Danos que afetam moderadamente a imagem institucional ou o 2

desempenho e atividades operacionais, requerendo reorganizagao de

Processos ou recursos.

* Impacto moderado em termos de eventuais responsabilidades

financeira, criminal ou contraordenacional.

* Efeitos moderados ao nivel da deontologia profissional ou em sede

disciplinar.

* Impacto desconhecido ou ndo determinavel ex ante.

* Pode provocar Risco financeiro

Baixo » Afetacdo da otimizagdo do desempenho ou das atividades 1
operacionais, requerendo revisio de procedimentos ou de
calendarizacdes.

* Baixo impacto na imagem institucional.
* Nao provoca ou Risco financeiro reduzido

Nivel de Risco (NR) = Probabilidade (P) x Impacto (I)

Impacto (I)
Nivel de Risco (NR) 1 2 3
Baixo Meédio Elevado
3 Alta
Probabilidade (P) 2 Media
1 Baixa

Decisio sobre o Nivel de Risco

Nivel de Risco Decisao
Maximo Risco Nao aceite — Avaliar a necessidade de definir e implementar (novas) medidas
de prevengao.
Moderado Risco em Avaliagdo — A organizagdo ira decidir sobre a aceitagdo ou
implementacao de novas medidas de prevengao.
Aceitavel Risco Aceite — A organizagao pode aceitar 0s riscos.
AREAS DE RISCO

Tendo presente os objetivos e o ambito de aplicacao deste Plano, bem como a missdao da Visualforma e as diferentes
atividades levadas a cabo pelos seus colaboradores, importa compreender o nivel de risco (o produto da probabilidade e o

~
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impacto da ocorréncia) de um evento futuro de corrupgao ou infragdo conexa, tendo em vista a sua prevengao e mitigacao.
Para tal, a construgdo do presente Plano teve por base a seguinte listagem:

* Identificagdo dos riscos;

* Avaliacdo dos riscos;

* Identificagdo dos controlos para a mitigagdo dos riscos;

* Identificagdo dos responsaveis pela monitorizagao dos controlos;

* Definigdo do plano de ag¢do para acompanhamento dos riscos e respetivas medidas de mitigagao.

No que concerne a identificagdo dos riscos sdo definidas as circunstancias ¢/ou atividades suscetiveis de potenciar situagoes
irregulares, designadamente:

* Processar pagamentos inadequados através de intermediarios (Strategic Advisors, Business Developers, Parceiros, etc.)
ou subcontratados e co-contratantes;

* Atividade administrativa
* Aceitar ou atribuir ofertas e/ou presentes;
* Relacionamento com agentes publicos e/ou pessoas politicamente expostas;

* Relacionamento com uma mesma entidade, com a qual se assumem diferentes posi¢des contratuais (exemplo parceiros,
fornecedores, concorrentes ¢ clientes) em projetos diversos;

* Pagamentos indevidos e/ou de facilitagao;

* Atividade das compras

* Faturar servigos ficticios;

* Atribuir subsidios, patrocinios e/ou donativos;

¢ Influenciar o resultado de um trabalho/projeto/auditoria;

* Aquisi¢do de entidades ou transagdes com terceiros de risco;
* Favorecimento em processos de contratagao.

Na avaliagdo de risco cada uma das situagdes identificadas ¢ avaliada de acordo com o impacto e probabilidade de
ocorréncia.

MEDIDAS PREVENTIVAS DE RISCO

A primeira resposta a exposicao aos riscos passa pela defini¢do e implementacdo das agdes necessarias para os gerir de
acordo com a politica de tolerancia ao risco estabelecida.

A cada situagdo concreta de exposicao aos riscos podem ser aplicadas as seguintes estratégias de resposta:
e Evitar o risco/eliminar a sua causa;
* Mitigar/reduzir o risco, minimizando a probabilidade da ocorréncia ou a gravidade do impacto;

* Aceitar/tolerar o risco € os seus efeitos.

=
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Salienta-se que todas as situagdes que consubstanciam um nivel de risco maximo, de acordo com a matriz de risco
apresentada no Anexo I, devem ser objeto de aplicagdo de medidas preventivas.

ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E MONITORIZACAO DO PLANO

O Plano de Prevengao de Riscos Corrupgdo ¢ monitorizado através da sua revisdo e realizagdo de testes periddicos dos
controlos, da implementagdo ¢ registos de evidéncia da execug¢do dos mesmos. Adicionalmente, € nos termos previstos
nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a execugdo do Plano esta sujeita
a outros controlos, designadamente:

* A elaboracdo, no més de outubro, de um relatorio de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas com risco elevado
OU Maximo;

* A elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, do relatdrio de avaliagdo anual, o qual deve
conter nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem
como a previsdo da sua plena implementacao.

Importa, ainda, mencionar que este Plano ¢ revisto no maimo a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas
atribuigdes ou na estrutura organica da Visualforma, que justifique a sua revisdo.

Visualfo
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3. ANEXOS

ANEXO I

No Anexo [ apresenta-se uma lista de infragdes que se encontram previstas na legislacdo relativas a:

i) Corrupcao

Infragao Disposicao Legal | Tipo
Recebimento Artigo 372.° | - O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou por causa
indevido de | Codigo Penal delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
vantagem ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida.
- Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.
Corrupgao Passiva | Artigo 373.° O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com O seu
Codigo Penal consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para

terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para a pratica de um qualquer acto ou omissao contrarios aos deveres do
cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagao.

Corrupgao Passiva
no Setor Privado

Artigo 8.° Regime
Penal de
Corrupgao no

O trabalahdor do setor privado que, por si ou, mediante o seu
consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial

Comércio ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissao
Internacional e no | que constitua uma violagdo dos seus deveres funcionais.
Sector Privado

Corrupgao Ativa Artigo 374.° | Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
Codigo Penal ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagao ou

com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
com o fim indicado no n.° 1 do artigo 373.°

Corrup¢ao  Ativa | Artigo 7.° Regime | Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por

com prejuizo do | Penal de | interposta pessoa der ou prometer a funcionario, nacional, estrangeiro

Comércio Corrupgao no | ou de organizacao internacional, ou a titular de cargo politico, nacional

Internacional Comércio ou estrangeiro, ou a terceiro com conhecimento daqueles, vantagem
Internacional e no | patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para obter ou
Setor Privado conservar um negocio, um contrato ou outra vantagem indevida no

comércio internacional.

Corrupcao  Ativa | Artigo 9.° Regime | Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por

no Setor Privado Penal de | interposta pessoa der ou prometer a pessoa prevista no artigo anterior,
Corrupgao no | ou a terceiro com conhecimento daquela, vantagem patrimonial ou ndo
Comércio patrimonial, que lhe ndo seja devida, para prosseguir o fim ai indicado.
Internacional e no
Sector Privado

ii) Infracdes conexas

Visualforma
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Infragao

Disposicio Legal

Tipo

Peculato

Artigo 375.°
Codigo Penal

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou
de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imdvel ou
animal, pulicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua
posse ou lhe seja acessivel em razao das suas fungdes.

Peculato de uso

Artigo 376.°

Codigo Penal

O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para
fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imével, de veiculos, de
outras coisas moveis ou de animais de valor apreciavel, publicos ou
particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe
forem acessiveis em razdo das suas fungdes.

Bem como, o funcionario, sem que especiais razoes de interesse publico
o justifiquem, der a dinheiro publico destino para uso publico diferente
daquele a que esta legalmente afectado.

Participagdo
econdmica
negocio

cm

Artigo 377.°

Codigo Penal

O funcionario que: - com intengdo de obter, para si ou para terceiro,
participagdo economica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua
func@o, administrar, fiscalizar, defender ou realizar; - por qualquer
forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito
de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forga das suas
fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicao,
administragdo ou fiscalizacdo; ou - receber, para si ou para terceiro, por
qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga,
arrecadacgdo, liquida¢do ou pagamento que, por for¢a das suas fungdes,
total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que
nao se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses
que lhe estao confiados.

Concussao

Artigo 379.°

Codigo Penal

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com O seu
consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indug¢@o em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribui¢do, taxa, emolumento, multa ou coima.

Recusa de
cooperacao

Artigo 381.°

Codigo Penal

O funcionario que, tendo recebido requisicdo legal de autoridade
competente para prestar a devida cooperacao a administragao da justica
ou a qualquer servigo publico, se recusar a presta-la, ou sem motivo
legitimo a ndo prestar.

Abuso de poder

Artigo 382.°

Codigo Penal

O funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungdes, com inten¢do de obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Suborno

Artigo 363.°

Codigo Penal

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso
depoimento ou declaragdo em processo judicial, a prestar falso
testemunho, pericia, interpretacdo ou traducdo, sem que estes factos
venham a ser cometidos.

Denegacao de
justica e
prevaricacao

Artigo 369.°

Codigo Penal

O funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo
jurisdicional, por contra-ordenagdo ou disciplinar, conscientemente e
contra direito, promover ou nao promover, conduzir, decidir ou nao
decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que
exerce.

Visualforma
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Trafico
Influéncias

de

Artigo 335.°

Codigo Penal

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional
ou estrangeira. Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou
nao patrimonial as pessoas referidas no paragrafo anterior para o fim de
obter uma qualquer decisdo ilicita ou licita favoravel.

Violagao
segredo

de

Artigo 383.°

Codigo Penal

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo
de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no
exercicio das suas fung¢des, ou cujo conhecimento lhe tenha sido
facilitado pelo cargo que exerce, com intenc¢do de obter, para si ou para
outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao
interesse publico ou a terceiros.

Violagdo
segredo

de

Artigo 385.°

Codigo Penal

O funciondrio que ilegitimamente, com inten¢do de impedir ou de
interromper servigo publico, abandonar as suas fun¢des ou negligenciar
0 seu cumprimento.

Usurpagao
fungoes

de

Artigo
Codigo Penal

358.°

Quem:

- Sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou praticar actos
proprios de funciondrio, de comando militar ou de forga de seguranga
publica, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade;
- Exercer profissao ou praticar acto proprio de uma profissdo para a qual
a lei exige titulo ou preenchimento de certas condigdes, arrogando-se,
expressa ou tacitamente, possui-lo ou preenché-las, quando o nao possui
ou nao as preenche; ou
- Continuar no exercicio de fungdes publicas, depois de lhe ter sido
oficialmente notificada demissao ou suspensao de fungoes.

iii) Conflito de Interesses

Infracao

Disposicao Legal

Tipo

Casos
impedimento

de

Artigo 69.° Codigo
do Procedimento
Administrativo

Os titulares de 6rgdos da Administragdo Publica e respetivos agentes,
bem como quaisquer outras entidades que, independentemente da sua
natureza, se encontrem no exercicio de poderes publicos ndo podem
intervir em procedimento administrativo ou em ato ou contrato de direito
publico ou privado da Administragdo Publica, nos seguintes casos: a)
Quando nele tenham interesse, por si, como representantes ou como
gestores de negdcios de outra pessoa; b) Quando, por si ou como
representantes ou gestores de negocios de outra pessoa, nele tenham
interesse 0 seu conjuge ou pessoa com quem viva em condigdes
analogas as dos conjuges, algum parente ou afim em linha reta ou até ao
segundo grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa com quem
vivam em economia comum ou com a qual tenham uma relagdo de
adocdo, tutela ou apadrinhamento civil; ¢) Quando, por si ou como
representantes ou gestores de negocios de outra pessoa, tenham interesse
em questdo semelhante a que deva ser decidida, ou quando tal situagao
se verifique em relagdo a pessoa abrangida pela alinea anterior; d)
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Quanto tenham intervindo no procedimento como perito ou mandatario
ou hajam dado parecer sobre questdo a resolver; e¢) Quando tenha
intervindo no procedimento como perito ou mandatario o seu conjuge
ou pessoa com quem viva em condi¢oes analogas as dos conjuges,
parente ou afim em linha reta ou até ao segundo grau da linha colateral,
bem como qualquer pessoa com quem vivam em economia comum ou
com a qual tenham uma relagdo de adogao, tutela ou apadrinhamento
civil; f) Quando se trate de recurso de decisdo proferida por si, ou com a
sua intervencdo, ou proferida por qualquer das pessoas referidas na
alinea b) ou com intervengdo destas.

Escusa e suspeigdo | Artigo 73.° Codigo | Os titulares de 6rgaos da Administragdo Publica e respetivos agentes,
do Procedimento | bem como quaisquer outras entidades que, independentemente da sua
Administrativo natureza, se encontrem no exercicio de poderes publicos devem pedir
dispensa de intervir no procedimento ou em ato ou contrato de direito
publico ou privado da Administragdo Publica quando ocorra
circunstancia pela qual se possa com razoabilidade duvidar seriamente
da imparcialidade da sua conduta ou decisdo e, designadamente:
a) Quando, por si ou como representante ou gestor de negocios de outra
pessoa, nele tenha interesse parente ou afim em linha reta ou até ao
terceiro grau da linha colateral, ou tutelado ou curatelado dele, do seu
conjuge ou de pessoa com quem viva em condi¢des analogas as dos
conjuges;

b) Quando o titular do 6rgdo ou agente, o seu conjuge ou pessoa com
quem viva em condi¢des analogas as dos conjuges, ou algum parente ou
afim na linha reta, for credor ou devedor de pessoa singular ou coletiva
com interesse direto no procedimento, ato ou contrato;
¢) Quando tenha havido lugar ao recebimento de dadivas, antes ou
depois de instaurado o procedimento, pelo titular do érgdo ou agente,
seu conjuge ou pessoa com quem viva em condi¢des analogas as dos
conjuges, parente ou afim na linha reta;
d) Se houver inimizade grave ou grande intimidade entre o titular do
6rgdo ou agente, ou 0 seu cOnjuge ou pessoa com quem viva em
condigdes analogas as dos conjuges, € a pessoa com interesse direto no
procedimento, ato ou contrato;
¢) Quando penda em juizo a¢do em que sejam parte o titular do 6rgdo ou
agente, o seu conjuge ou pessoa com quem viva em condi¢des analogas
as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva em
economia comum, de um lado, e, do outro, o interessado, o seu conjuge
ou pessoa com quem viva em condi¢cdes analogas as dos conjuges,
parente em linha reta ou pessoa com quem viva em economia comum.
Acumulagdo com | Artigo 22.° Lei | O exercicio de fungdes publicas nao pode ser acumulado com fungdes

Funcoes ou | Geral do Trabalho | ou atividades privadas, ercidas em regime de trabalho autonomo ou
atividades privadas | em Fungdes | subordinado, com ou sem remuneragdo, concorrentes, similares ou
Publicas conflituantes com as fungoes publicas.

Consideram-se concorrentes, similares ou conflituantes com as funcgdes
publicas as atividades privadas que, tendo contetido idéntico ao das
fungdes publicas desempenhadas, sejam desenvolvidas de forma
permanente ou habitual e se dirijam ao mesmo circulo de destinatarios.
No exercicio das fungdes ou atividades privadas autorizadas, os
trabalhadores da Administragdo Publica nao podem praticar quaisquer

o
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atos contrarios aos interesses do servigo a que pertencem ou com eles

conflituantes.
Proibigdes Artigo 24.° Lei | Os trabalhadores ndo podem prestar a terceiros, por si ou por interposta
Especificas Geral do Trabalho | pessoa, em regime de trabalho autonomo ou subordinado, servigos no
em Fungdes | ambito do estudo, preparacdo ou financiamento de projetos,
Publicas candidaturas ou requerimentos que devam ser submetidos a sua
apreciagdo ou decisdo ou a de 6rgdos ou servicos colocados sob sua
direta influéncia.

Os trabalhadores ndo podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de
atos ou tomar parte em contratos em cujo processo de formacdo
intervenham 6rgaos ou unidades organicas colocados sob sua direta

influéncia.
Consideram-se colocados sob direta influéncia do trabalhador os érgaos
ou servicos que:

a) Estejam sujeitos ao seu poder de dire¢do, superintendéncia ou tutela;
b) Exercam poderes por ele delegados ou subdelegados;
c¢) Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular tenha
intervindo como representante do empregador publico, para o fim
especifico de intervir nos  procedimentos em  causa;
d) Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por cle
designados;

¢) Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, ha menos de
um ano, sido beneficiados por qualquer vantagem remuneratoria, ou
obtido mengao relativa a avaliagdo do seu desempenho, em cujo
procedimento ele tenha tido intervengao;
f) Com ele colaborem, em situagdo de paridade hierarquica, no ambito
do mesmo orgao ou Servico.
4 - Para efeitos das proibi¢des constantes dos n.os 1 e 2, € equiparado ao
trabalhador:

a) O seu conjuge, nao separado de pessoas e bens, ascendentes e
descendentes em qualquer grau, colaterais até ao segundo grau e pessoa
que com ele viva em unido de facto;
b) A sociedade em cujo capital o trabalhador detenha, direta ou
indiretamente, por si mesmo ou conjuntamente com as pessoas referidas
na alinea anterior, uma participa¢ao ndo inferior a 10 /prct..
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ANEXO II

No Anexo II apresenta-se uma lista de riscos e medidas de prevencao que foram identificadas na Visualforma.

Atividade / Risco Probabilidade Impacto Classificacao do Medida Prevencao / Mecanismos
Nivel Risco de

controlo interno
- Codigo de ética e Conduta

Processo

Conflitos de interesses, corrupgao ¢ infragoes Meédia (2) Elevado (3) Maximo (6)

Geral
conexas, em geral . qe o
- Formagao / sensibilizagdo

Utilizac@o ou divulgagdo indevida de
inf a fi ial . . .
m or.ma(;alo reservada o con’ 1d§n01a ’ Baixa (1) Elevado (3) - Codigo de ética e Conduta
incluido em proveito proprio

ou de terceiros

Geral — exercicio
ético e de conduta
profissional

i 50 i i i 3 - Codigo de ética e Conduta
Fuga e divulgagdo indevida de informagao Meédia (2) Médio (2) g

Geral - informagao }
para o exterior.

- Clausula no contrato de trabalho

Transmissao ou uso indevido de informacao - Cédigo de ética e Conduta
Geral — informagao confidencial. Auséncia deliberada de . .
. . . . o Meédia (2 Elevado (3 Ma 6
confidencial independéncia, integridade, objetividade e édia (2) evado 3) aximo (6)
isencao. - Clausula no contrato de trabalho
~
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Atividade / Risco Probabilidade Impacto Classificacao do Medida Prevencao / Mecanismos
Processo Nivel Risco de
controlo interno
- Codigo de ética e Conduta
P t P tos i idos; a i . . . -
rocessamen~o de agamen os’1r}deV1dos, Corrupgao pa}sswa Baixa (1) Médio (2) Aceitavel (2) - Promogao e divulgagdo entre os
remuneragoes para ato licito; Peculato; Concussao. .
colaboradores das regras legais e
éticas aplicaveis ao exercicio das
suas fungoes.
- Sistema de controlo interno
Justificagdes de Considerar indevidamente uma falta como (Nettime)
faltas justificada; Corrupgao passiva para ato ilicito; Baixa (1) Baixo (1) Aceitavel (1)
e licengas Concussao. - Verificag@o por amostragem da
justificacao
Emissao de . - ~
- Falsificagdo de ou contrafagdo de documentos L i
Declaragdes com . L - Codigo de ética e Conduta
, a pedido ou em troca de dinheiro ou outros
conteudo falso ou ) - . . . o
alterado, para bens; Corrupgao passiva Baixa (1) Baixo (1) Aceitavel (1)

. para ato ilicito; -Verificag¢ao por amostragem do
beneficiar o Abuso de poder superior hierarquico
colaborador podet. up au

- Assinatura de declaragao de
Venda Sf)lug?)es.f Situagoes de conﬂiNtos (,16 i'nteresses na Meédia (2) Elevado (3) Méximo (6) . inexisténcia de conﬂi‘Eo Fle
contratacdo publica contratacao publica interesses (Anexo I do Coédigo de
ética e conduta)
Venda Solugdes — . . L L L i
- Suborno em troca de uma vantagem indevida Média (2) Médio (2) - Codigo de ética e Conduta
contratagdo publica
- Presentes ou pagamentos inapropriados L -
Venda sol - . AR . L . - Codigo de ética e Condut
SECa 9 eRes relacionados com a adjudicagdo de um Baixa (1) Meédio (2) Aceitavel (2) odigo e ctica e L-onduta
contratos
contrato/mercado
-
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Atividade / Risco Probabilidade Impacto Classificacao do Medida Prevencao / Mecanismos
Processo Nivel Risco de
controlo interno
Venda Solugdes — Faturar um servigo ficticio ou faturar um Codico de ética e Conduta
desenvolvimento de cliente acima/ abaixo do estabelecido em Baixa (1) Baixo (1) Aceitavel (1) g
negocios troca de uma vantagem indevida
. Subsidios ilicitos, patrocinio e doagdes para . Lo ., - Codigo de ética e Conduta
Parcerias b P coesp Baixa (1) Meédio (2) Aceitavel (2) g .
obter um contrato/mercado
Pagamento de um servigo ficticio ou -Correspondéncia do pa}gamento d
Compras favoritismo a um fornecedor em troca de uma Baixa (1) Médio (2) Aceitavel (2) documentos especificos;
vantagem indevida - validag@o das contas por um ROC
Requisitos técnicos/ especificagdes
insuficientes ou deficientemente Especificacdo completa, na ordem
Compras - Processos . . 7
. identificados, . . L, de compra, das caracteristicas dos
de Aquisicao de . Baixa (1) Meédio (2) Aceitavel (2) . .
. causando omissdes ou equipamentos objeto
Bens ou Servigos - C
apresentacao de propostas de aquisicao
inadequadas
- Promover formacao sobre o
. o o . . Cdédigo dos Contratos Publicos
Venda S?luc;(’)es.— Situagdes de COrTUpGAo € m’fra'(;oes conexas Meédia (2) Médio (2) abordando temas especificos sobre
contratacdo publica na contratagao publica corrupgio e infragdes conexas
- Codigo de ética e Conduta
Favoritismo na contratagdo em troca de uma . . . 1 "
Recrutamento v .9 . b Baixa (1) Baixo (1) Aceitavel (1) - Codigo de ética e Conduta
vantagem indevida
- Reforgo de processo de
Existéncia de falhas no processo de . ) . background check, incluindo, onde
Recrutamento . N P Baixa (1) Baixo (1) Aceitavel (1) grour . -
verificagao de colaboradores se justifique, a verificagao de
referencias e antecedentes criminais
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Gestao equipamentos

equipamentos, que propiciem o furto ou Baixa (1) Baixo (1) Aceitavel (1)
outras condutas ilicitas em beneficio proprio
ou de terceiros

Atividade / Risco Probabilidade Impacto Classificacao do Medida Prevencao / Mecanismos
Processo Nivel Risco de
controlo interno
Procedimentos para recuperagao da
. . . . -D t |
IT informagao e das operacdes em caso de Baixa (1) Baixo (1) Aceitavel (1) ocumento Gera deN Seguranga
de Informagao
desastre
Falhas na inventaria¢do, no abate dos bens
N maveis e no controlo de materiais e - Realizar inventéario em suporte
Venda de Solugdes —

informatico, com verificagdes
fisicas anuais;

Gestao dos acessos informaticos,
particularmente quanto a garantia de

- Documento Geral de Seguranca

equipamentos informaticos

Administraca . . Medio (2
dmslir;{[serrzllzso de confidencialidade de passwords e acessos a Média (2) édio (2) de Informagao
sistemas com informag¢des com caracter
reservado
Vulnerabilidades dos sites a intrusdes que - Documento Geral de Seguranga
L ponham em causa a disponibilidade dos . Lo . ~
. . . B 1 M 2 A 12 de Informagao
Comunicagdes mesmos ou a confidencialidade/ integridade aixa (1) édio (2) ceitavel (2) ¢
da informagao

- Documento Geral de Seguranca

3 iai i de Informagao

Suporte ao utilizador Gestdo de bens materials, designadamente de Baixa (1) Medio (2) Aceitavel (2)

- Gestao de equipamentos
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